
รายงานผลการด าเนินการเพือ่จัดการความเสี่ยงการทุจริตและประพฤติมิชอบประจ าปี พ.ศ. 2567 

๑. กระบวนการรับ-จ่ายเงิน 

ล าดับ
ที ่
 

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

 

โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการ

ทุจริต 
(เหตุการณ์ความเสี่ยง) 

สถานะความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง) 

แนวทางการจัดการ/ 
มาตรการป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(วิธีการในการบริหารความเสี่ยง) 

ผลการด าเนินการตามมาตรการ 
(ผลการด าเนินการตามวิธีใน

การบริหารความเสีย่ง) 
ผู้รับผิดชอบ เขียว 

(ต่ า) 
เหลือง 
(ปาน
กลาง) 

ส้ม 
(สูง) 

แดง 
(สูง
ต่ า) 

๑. การรับเงิน จัดเก็บรายได้โดยไม่ได้ด าเนินการออก
ใบเสร็จรับเงินเป็นหลักฐาน 

    น าระบบการตรวจสอบภายใน 
และการควบคุมภายใน เข้ามา
เป็นเครื่องมือในจการควบคุม
ความเสี่ยงโดยมีการตรวจสอบ
ภายในเพื่อติดตามเป็นระยะ 
 
 
 
 

-การจัดเก็ยรายได้ทีการออก
ใบเสร็จรับเงินเป็นหลักฐาน
ทุกครั้ง 
-การจัดเก็บรายได้มีการ
น าส่งเงินเพื่อฝากธนาคาร
ครบถ้วนภายในวันท่ีมีการ
รับเงิน 

กองคลัง 

  ร ับเง ินสดแล ้วไม ่น าส ่ง ไม ่น าฝาก และ
ไม ่ม ีเง ินสดให้ตรวจนับ 

    

รับเงินสดแล้วน าส่งเงินล่าช้า 
 

    

๒. การเบิกจ่าย ปลอมแปลงเอกสารในการเบิกจ่าย 
 

    มีการตรวจสอบและสอบทาน
เอกสารการเบิกจ่ายโดยมีการ
ตรวจสอบภายในเพื่อติดตาม
เป็นระยะ 

-ไม่พบการแกไ้ข
เปลี่ยนแปลงหรือปลอม
แปลงเอกสารเบิกจ่ายและ
ต้นขั้วเช็คแต่อย่างใด 
-ไม่มีการปฏิบัตหิน้าท่ีแทน
กันในการโอนเงินผ่านระบบ
KTB 

กองคลัง 

  แก้ไขเช ็ค จ่ายเช็ค ส ูงกว ่าจ านวนเง ินที่
ได้รับอนุมัต ิ 

    

แก้ไขเปลี่ยนแปลงตันขั้วเช็ค     

ผู้ที่มีส่วนเกี่ยวข้องท าหน้าที่แทนกันในการ
เข้ารหัสการจ่ายเงินในระบบการจ่ายเงิน 
ระบบKTB 

 

 

 
 
 
 
 

 

   

 
 
 



๒. กระบวนการจัดซื้อจัดจ้าง 

 
 
 
 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยงการทุจริต 

(เหตุการณ์ความเสี่ยง) 

สถานะความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง) 

แนวทางการจัดการ/ 
มาตรการป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(วิธีการในการบริหาร

ความเสี่ยง) 

ผลการด าเนินการตาม
มาตรการ 

(ผลการด าเนินการตาม
วิธีในการบริหารความ

เสี่ยง) 

ผู้รับผิดชอบ เขียว 
(ต่ า) 

เหลือง 
(ปานกลาง) 

ส้ม 
(สูง) 

แดง 
(สูงต่ า) 

๑. ขั้นตอนการ
จัดซื้อจัดจ้าง
และการ
บริหารสัญญา 

การจัดท าข้อก าหนด ขอบเขต รายละเอียด งานจัดซื้อ
จัดจ้าง (TOR) ) และคุณลักษณะเฉพาะของพัสดุ
ต่ ากว่าหรือเกินกว่ามาตรฐานและความจ าเป็น  
 

    มีระบบการควบคุม
ภายในการตรวจสอบ
ภายใน และมีระบบ
การจัดการความรู้ KM 
แก่เจ้าหน้าที่ผู้ปฏิบัติ
เพื่อให้เกิดความเข้าใจ
ในการปฏิบัติงาน โดย
มีการประชุมซักซ้อม
และมีการตรวจสอบ
ภายในเพื่อติดตามเป็น
ระยะ 

การปฏิบัติงานการ
จัดซื้อจัดจ้าง 
ด าเนินการถูกต้องตาม
ระเบียบที่ก าหนดได้
ระดับหนึ่งแตย่ังไม่
เพียงพอต้องก าหนด
แนวทางการปรับปรุง
ต่อไป 

ทุกส่วนราชการ 

  การก าหนดราคากลางที่ได้มาจากการสืบราคาท้องตลาด
ไม่ได้สืบราคาจริง 

    

การแบ่งซื้อจ้าง     
ไม่จัดซื้อจัดจ้างตามกระบวนการที ่กฎหมาย
ก าหนด 

    

คณะกรรมการตรวจร ับงานม ีการตรวจร ับใน
แต ่ละงวดงานหลายครั้งโดยไม่มีประเด็นที่เป็น
สาระส าคัญ เพ ื่อประโยชน  ในการเบ ิกค ่าเบี้ย
ประชุม หรือเพื่อถ่วงเวลาในการเรยีกรับ
ผลประโยชน จากผู้รับจ้าง  

    

คณะกรรมการตรวจการจ้างใช้ข้อมูลตามที่ผู้
รับจ้างแจ้งในการตรวจรับงาน โดยไม่ได้
ตรวจสอบในสถานท่ีก่อสร้างจริง 

    

การให้ การรับสินบน ของขวัญ สินน้ าใจ การ
เลี้ยงรับรองซึ่งจะน าไปสู่การเอื ้อประโยชน 
ให้กับค ู่สัญญา 
 

    



๓. การใช้ดุลยพินิจโดยมิชอบ 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 
(เหตุการณ์ความเสี่ยง) 

สถานะความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง) 

แนวทางการจัดการ/ 
มาตรการป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(วิธีการในการบริหารความเสี่ยง) 

ผลการด าเนินการตามมาตรการ 
(ผลการด าเนินการตามวิธีใน

การบริหารความเสีย่ง) 
ผู้รับผิดชอบ 

เขียว 
(ต่ า) 

เหลือง 
(ปานกลาง) 

ส้ม 
(สูง) 

แดง 
(สูงต่ า) 

๑. การอนุมัติ 
อนุญาตตาม
พรบ.อ านวย
ความสะดวกใน
การพิจารณา
อนุญาตทาง
ราชการ พ.ศ. 
2558 

ไม่มีภารกิจการอนุมัติ อนุญาต 
ตามพระราชบัญญัติการอ านวย
ความสะดวกในการพิจารณา
อนุญาตทางราชการ  พ .ศ . 
2558 

    ไม่มภีารกิจการอนุมัติ อนุญาต  
 

ไม่มภีารกิจการอนุมัติ 
อนุญาต  
 

ทุกส่วนราชการ 

๒. การบริหารงาน
บุคคล 

การพิจารณาความดี
ความชอบบุคลากรโดยไม่ใช้
หลักเกณฑ การประเมินผล
งานของ อปท.ก าหนด 

    ปฏิบัติตามหลักเกณฑ ของการ
บริ ห า ร ง า นบุ คค ล เพื่ อ เ ป็ น
แนวทา ง ในกา รปฏิ บั ติ ข อ ง
องค กร 

ไ ม่ พบข้ อ ร้ อ ง เ รี ย นหรื อ
ข้ อ สั ง เ ก ต แ ต่ อ ย่ า ง ใ ด 
เนื่องจากองค กรมีระบบการ
ด า เ นิ น ก า ร เ ป็ น ไ ป ต า ม
ม า ต ร ฐ า น ที่ ห ลั ก เ ก ณ ฑ 
ก าหนด 

๓. การใช้อ านาจ
ตามกฎหมาย/
การให้บริการ
ตามภารกิจ 

-เจ้าหน้าที่มีพฤติกรรมเลือก
ปฏิบัติกับประชาชนผู้มาติดต่อ 
-ใช้อ านาจตามกฎหมายเพื่อ
ช่วยเหลือญาติหรือพวกพ้อง 

    เจ้าหน้าที่ปฏิบัติตามประมวล
จริยธรรม/หลักธรรมาภิบาล 
โดยด าเนินการดังนี้ 
1 .อบรมเจ้ าหน้าที่ เ รื่ องการ
ส่ ง เสริ มการปฏิบั ติ ง านและ
ป ร ะ พฤ ติ ต น ต า ม ป ร ะ ม ว ล
จริยธรรม/ธรรมาภิบาล 
2.มีช่องทางร้องเรียน 

อยู่ในระหว่างการด าเนินงาน 

 
 



ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 
(เหตุการณ์ความเสี่ยง) 

สถานะความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง) 

แนวทางการจัดการ/ 
มาตรการป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(วิธีการในการบริหารความเสี่ยง) 

ผลการด าเนินการตาม
มาตรการ 

(ผลการด าเนินการตามวิธีใน
การบริหารความเสีย่ง) 

ผู้รับผิดชอบ 
เขียว 
(ต่ า) 

เหลือง 
(ปานกลาง) 

ส้ม 
(สูง) 

แดง 
(สูงต่ า) 

 การบริหารงาน
บุคคล 

1.การก าหนดคุณสมบัติของ
ผู้สมัครอาจมีการร้องไหว้วาน/
ติดสินบนให้ข้าราชการ/จนท.
เพื่ออ านวยประโยชน ให้กับ
ผู้สมัครลักษณะช่วยเหลือผู้ที่
เกี่ยวข้องกับผู้ให้สินบน 

    ปฏิบัติตามหลักเกณฑ ของการ
บริหารงานบุคคลอย่างเคร่งครัด
และมีระบบการสอบทานหลาย
ล า ดั บ ช้ั น แ ล ะ มี ม า ต ร ก า ร
ตรวจสอบคุณสมบัติของผู้สมัคร
อย่างเข้มงวด และมีการก าหนด
เป็นไปตามมาตรฐานก าหนด
ต าแหน่งท่ีกฎหมายก าหนดอย่าง
เคร่งครัด 

มี ก า รด า เ นิ นก า ร ต า ม
แนวทางในการปรับปรุง 
โ ด ยที่ ผ่ า น ม า ไ ม่ มี ก า ร
ร้องเรียนในเรื่องดังกล่าว
แต่ อ ย่ า ง ใด  เนื่ อ งจาก
นโ ยบายของผู้ บ ริ ห า ร
ก าหนดให้ด าเนินการตาม
หลักเกณฑ และกฎหมายที่
เกี่ยวข้องอย่าวเคร่งครัด 

ทุกส่วนราชการ 

2 . ก า ร ป ร ะ ก า ศ รั บ ส มั ค ร
ผู้รับผิดชอบอาจไม่ เผยแพร่
ประกาศรับสมัครอย่างโปร่งใส 
ตามช่องทางสาธารณะ เพื่อเอ
แประโยชน ต่อผู้สมัครบางรายที่
ใ ห้ สิ นบน กั บ เ จ้ า หน้ าที่ ผู้ ที่
เกี่ยวข้อง 

 
 

   

3.การคัดเลือกผู้มีสิทธิสอบ 
เจ้ าหน้ าที่ ผู้ รั บผิ ดชอบอาจ
ด าเนินการคัดเลือกผู้มีสิทธิ
สอบ โดยกา ร ช่ วย เหลื อ ให้
ผู้ ส มั ครที่ เ กี่ ย วข้ อ งกับผู้ ใ ห้
สิ นบนได้ ผ่ าน เข้ า รอบทั้ งที่
คุณสมบั ติ ไ ม่ ค รบถ้ วนตาม
ก าหนดต าแหน่ง หรือให้ผ่าน
เข้ารอบโดยไม่มีคู่แข่ง โดยไม่
ปฏิบัติตามหลักเกณฑ ที่ก าหนด
อย่างไม่มีเหตุผลจ าเป็น 

    

 
 
 



 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 
(เหตุการณ์ความเสี่ยง) 

สถานะความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง) 

แนวทางการจัดการ/ 
มาตรการป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(วิธีการในการบริหารความเสี่ยง) 

ผลการด าเนินการตาม
มาตรการ 

(ผลการด าเนินการตามวิธีใน
การบริหารความเสีย่ง) 

ผู้รับผิดชอบ 
เขียว 
(ต่ า) 

เหลือง 
(ปานกลาง) 

ส้ม 
(สูง) 

แดง 
(สูงต่ า) 

 การบริหารงาน
บุคคล (ต่อ) 

4 . ก า ร ส อ บ คั ด เ ลื อ ก 
ผู้รับผิดชอบในการรับสมัคร
อาจด าเนินการสอบสัมภาษณ 
อย่างไม่เป็นธรรมโดยช่วยเหลือ
ผู้ ส มั ครที่ เ กี่ ย วข้ อ งกับผู้ ใ ห้
สินบนให้คะแนนสูง 

       

5 .  ก า ร ป ร ะ ก า ศ ผ ล ส อ บ 
เจ้ าหน้ าที่ ผู้ รั บผิ ดชอบอาจ
ด าเนินการประกาศผลสอบ 
โดยมีการแก้ ไขคะแนนหรือ
ล า ดั บ ก า ร ส อ บ ไ ด้  เ พื่ อ
ช่วยเหลือให้ผู้ที่ เกี่ยวข้องกับ
ผู้ให้สินบนได้รับการคัดเลือก 

    

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 
๔. ผลประโยชน์ทับซ้อน 

ล าดับ
ที ่

ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณ์ความเสี่ยง

การทุจริต 
(เหตุการณ์ความเสี่ยง) 

สถานะความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง) 

แนวทางการจัดการ/ 
มาตรการป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(วิธีการในการบริหารความเสี่ยง) 

ผลการด าเนินการตามมาตรการ 
(ผลการด าเนินการตามวิธีใน

การบริหารความเสีย่ง) 
ผู้รับผิดชอบ 

เขียว 
(ต่ า) 

เหลือง 
(ปานกลาง) 

ส้ม 
(สูง) 

แดง 
(สูงต่ า) 

๑. พฤติกรรมของ
เจ้าหน้าท่ี
บุคลากร 

การจัดซื้อจัดหาวัสดุครุภัณฑ 
จากร้านค้าหรือผู้ประกอบการที่
เ ป็ น เ ค รื อญาติ ห รื อ ผู้ ที่ รู้ จั ก
คุ้นเคย 

    การปฏิบัติงานของเจ้าหน้าที่
อยู่ในกรอบหลักธรรมาภิบาล 
โดย 
1.มีการจัดอบรมแก่เจ้าหน้าที่
ในเรื่องความรับผิดทางละเมิด
ของเจ้าหน้าที่  เป็นประจ า
เพื่อให้เกิดความเข้าใจบทบาท
อ านาจหน้าที่ในการปฏิบัติงาน 
เพื่อมิให้เกิดการทุจริต และมี
ระบบการควบคุมภายใน คือ
จัดเจ้าหน้าที่เป็นเวรประจ า
เพื่อควบคุมการลงเวลาการ
ปฏิบัติงานของเจ้าหน้าท่ี 
2.ติดเครื่องแสกนเข้า
ปฏิบัติงาน 
3.จัดท าคูม่ือการยมืพัสด ุ

 
 
 
-อยู่ระหว่างด าเนินการ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
-มีการจัดหาเครื่องแสกน
ลายนิ้วมือเพื่อเข้า - ออก
การปฏิบัติงาน 
-มีการจั ดท าคู่ มื อการยืม
พัสดุ 

ทุกส่วนราชการ 
 

  ให้ เครือญาติหรือพวกพ้องใช้
พื้นที่ อาคาร สาธารณูปโภคของ
องค การ โดยที่องค กรไม่ได้รับ
ผลประโยชน ใด ๆ 

    

ใ ช้คอมพิว เตอร  เครื่ องพิมพ  
เครื่องถ่ายเอกสาร โทรศัพท  
และครุภัณฑ อื่น ๆขององค กร
เพื่อผลประโยชน ส่วนตัวหรือ 
พวกพ้อง 

    

มีการลงเวลาปฏิบัติงานไม่ตรง
กับความเป็นจริง ลงช่ือแทนกัน
เบียดบังเวลาราชการไปในเรื่อง
ส่วนตัว  

    

มีการใช้ต าแหน่งหน้าที่เรียกรับ
เงิน สิ่งของ ของขวัญ ของรางวัล 
หรือสิทธิอื่น ๆ ทั้งเพื่อประโยชน 
ส่วนตัวและพวกพ้อง 

    

 
 
 
 
 



๕. กระบวนการติดตามประเมินผลความพึงพอใจ (ประโยชน์ที่ได้รับ) 

ล าดับที ่
ขั้นตอนการ
ปฏิบัติงาน 

โอกาส/ความเสี่ยง 
รูปแบบพฤติการณ์ความ

เสี่ยงการทุจริต 
(เหตุการณ์ความเสี่ยง) 

สถานะความเสี่ยง 
(ระดับความเสี่ยง) 

แนวทางการจัดการ/ 
มาตรการป้องกัน 

ความเสี่ยงการทุจริต 
(วิธีการในการบริหารความ

เสี่ยง) 

ผลการด าเนินการตาม
มาตรการ 

(ผลการด าเนินการตามวิธีใน
การบริหารความเสีย่ง) 

ผู้รับผิดชอบ 
เขียว 
(ต่ า) 

เหลือง 
(ปานกลาง) 

ส้ม 
(สูง) 

แดง 
(สูงต่ า) 

1 ผลประโยชน 
ที่ได้รับจาก
การเบิกจ่าย
งบประมาณ 

การจัดโครงการช่วยเหลือ
ประชาชนในด้านต่าง ๆ เช่น
ด้านการป้องกันโรคติดต่อ 
ด้านคุณภาพชีวิต ไม่เป็นไป
ตามระ เบียบ และไม่ เกิ ด
ป ร ะ โ ย ช น โ ด ย ต ร ง ต่ อ
ประชาชน 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 

   มีระบบการควบคุม
ภายในการตรวจสอบ
ภายใน และมีระบบการ
จัดการความรู้ KM แก่
เจ้าหน้าท่ีผู้ปฏิบัตเิพื่อให้
เกิดความเข้าใจในการ
ปฏิบัติงาน 
 
 

มีอยู่ในระหว่างด าเนินการ 
(จัดให้มีการประชุม
ซักซ้อมอย่างต่อเนื่องเป็น
ประจ าปเีพื่อให้เจ้าหน้าท่ี
ทบทวนความรู้ให้มีความ
เข้าใจยิง่ขึ้น 

ทุกส่วนราชการ 
 

 
 
 
 
 


